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Seminar: Trennungsgesprache fthren
Souveraner Umgang mit Trennungsgesprachen in schwierigen
Zeiten

Fihrungskréfte sind gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten gefragt,

Trennungsgesprache mit Mitarbeitern zu fihren. Dabei gibt es regelm&Rig im Kreis der
Fuhrungskrafte Unsicherheiten dartber, wie diese Gesprache zu fihren sind und was

besonders zu beachten ist (auch arbeitsrechtlich). Das Trennungsgesprach als
Sonderform des Personalgespréachs erfordert eine besondere Sensibilitat und eine
besondere Struktur, um die Entscheidung wahrhaftig und klar zu vermitteln, ohne
jedoch den Mitarbeiter in seinem Selbstvertrauen zu erschittern oder Widerstande

hervorzurufen, die arbeitsrechtliche Konsequenzen hatten. Dies ist Inhalt dieses AVK-

Seminars. Wie fuhre ich als FiUhrungskraft solche Gesprache? Was ist zu beachten?
Welche Gesprachsstrategie empfiehlt sich? Mit reichlich Praxisiibungen wird das
Thema erarbeitet.

Ihr Nutzen

e Gesprachserfolgsfaktoren gezielt einsetzen kdnnen.

e Trennungsgesprache fuhren kdnnen.

e Die eigene Sicherheit im Umgang mit schwierigem Mitarbeiterverhalten

erhohen.

e Arbeitsrechtliche Grundlagen des Trennungsgespraches kennen.
Der souverdne Umgang mit Trennungsgesprachen verschafft der Fihrungskraft
Sicherheit und Ansehen und vermeidet unnétige arbeitsrechtliche
Auseinandersetzungen.

Zielgruppe
e Flhrungskrafte

Ort und Termin
e Frankfurt am Main, AVK-Geschéftsstelle
27.08.2009
9.00 Uhr bis 17.00 Uhr
(Seminarnummer: 4005090827)

lhre Investition

je Seminar und Teilnehmer
EUR 445,- zzgl. MwSt. fur AVK-Mitglieder
Endpreis inkl. 19% MwSt. EUR 529,55

EUR 495,- zzgl. MwSt. fur Nichtmitglieder
Endpreis inkl. 19% MwSt. EUR 589,05

Im Preis sind Erfrischungsgetranke, Mittagessen und umfangreiche Teilnehmerunterlagen
enthalten.
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Seminarablauf/-schwerpunkte
e Trennungsprozess und Psychische Reaktionen bei Veranderungen
e Formulierungen bei Trennungsgesprachen
e Struktur/Ablauf von Trennungsgespréachen
e Erfolgsfaktoren im Trennungsgesprach
e Verhalten in schwierigen Situationen
e Arbeitsrechtliche Grundlagen

e Praxis-Fallbeispiele

Methodische Elemente

Die Inhalte werden nach einem abwechslungsreichen und erprobten didaktischen
Konzept vermittelt:

e Praxissimulationen

e Videotraining und Rollenspiele
e Teamarbeiten

e Trainerprasentationen

e Diskussionsrunden

Referent

Prof. Dr. Carsten Steinert, new.management concept.

Prof. Steinert wurde zum 01. Februar 2008 auf eine Professur fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personalmanagement an die Hochschule
Osnabriick berufen. Prof. Dr. Steinert verfugt aufgrund seiner mehr als 8-jahrigen
beruflichen Tatigkeit als Consultant fir den Bereich Human Resource Management
sowie als Personalmanager eines internationalen Finanzdienstleistungskonzerns
uber reichhaltige Erfahrung in allen Facetten des strategischen und operativen
Personalmanagements, einschlie3lich der Personal- und Organisationsentwicklung.
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AVK-SEMINARE
Anmeldung

per Fax: +49 (0) 69 — 27 10 77 - 10
per Mail: info@avk-tv.de
Info-Telefon: +49 (0) 69 -27 1077 -0

[ ] Ja, ich mochte teilnehmen:

Seminartermin und -titel:

oder Seminarnummer:

(s. unter Orte und Termine)

D Wir sind AVK-Mitglied.

D Die AVK-Geschéftsbedingungen erkenne ich an.

Datum, Unterschrift

Titel, Name, Vorname

Firma / Institution

Abteilung / Funktion

StralRe / Postfach

PLZ, Ort

Telefon, Telefax

E-Mail

AVK — Industrievereinigung Verstarkte Kunststoffe e. V. « AVK-TV GmbH
Am Hauptbahnhof 10 « 60329 Frankfurt am Main
Tel. +49 (0) 69 — 27 10 77 — 0 » Mail info@avk-tv.de « www.avk-tv.de



